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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, biin ordulan deqitims
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
mentaaferini, miistevlern syast emelleryletevhit edebiier,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

o s




SUNUS

Ticaret ve Sanayi Odas1 {lkokulu son yillarda belirledigi misyonu cercevesinde Egitim — Ogretim , Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet alanlarinda
onemli atilimlar gergeklestirmistir.Okulumuz,cevresinde Ornek bir egitim kurumu olarak Ogrencileri ortadgretime hazirlama goérevini
iistlenmistir.Okulumuzun tiim birimlerini kapsamak iizere tasarlanan Ticaret ve Sanayi Odasi Ilkokulu STRATEJIK PLANLAMA
caligmasi,okulumuzun gelecegini belirlememizi ve bilingli adimlar atmamizi saglayacak bir kilavuz olarak karsimiza c¢ikmistir.Siireg



boyunca,kurum olarak gelecegimizin tasarlanmasi,okulumuzun o6zelliklerinin korundugu bir ilkokul olarak yol haritamizin ¢izilmesi
amaglanmustir. Ticaret ve Sanayi Odas1 Ilkokulunun amaci:Bireysel ve Toplumsal sorumluluklarini yerine getirebilen,mutlu saglikli ve erdemli
bireyler yetistirebilmektir.Stratejik planlama g¢alismalar1 ,okulumuz vizyonunu somutlastiracak oncelikler 1s18inda okulumuzun ¢ok boyutlu
basar1 arayisini ortaya koyarken,okulumuzda “en iyi”’yi yapma sorumlulugu ile ¢abalarini birlestirmeyi saglamstir.

Ticaret ve Sanayi Odasi Ilkokulu Stratejik Plan1 (2024-2028) giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, egitim ve dgretim programlarimizi bir
araya getiren bir ¢ercevedir.

Ticaret ve Sanayi Odas1 Ilkokulunun 6zgiin birikimini bu plana yansitmamizi saglayan dgretmen arkadaslarima, grencilerime ve velilerime
tesekkiir ederim

Saygilarimla

Kadir FILiZ

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢aligmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun

amagc, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Miidiir
Kadir FILiZ Okul Miidiirii Azem ERBAS Yardimcisi
Aysegiil KOCA Rhicar Oznur BASIBUYUK SIS el
Yardimcisi
ingilizce i
Remzi SAHAR o e Zekiye OKUMUS Ogretmen
Ogretmeni
Utku LAFCI Simif Ogretmeni Pmnar YORUK S
Cigdem GUVEN Ok.Aile Bir.Bsk. Mustafa OZDEMIR Sunf Seheshgng

Giines NiSAN

Smf Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIiZi

2.1 Inegél Ticaret ve Sanayi Odasi Ilkokulu’nun Tarihgesi ve Yapisi

Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu, yillarin birikimi olan bir miktar para ile Koza Han
olarak bilinen yere bir is merkezi ve sosyal tesis yapmay1 planlamisti. Bu diisiince
dogrultusunda yapilan etiit ¢alismalar1 sonunda birikimin bu diisiinceyi gerceklestirecek
diizeyde olmadig1 goriildii.

Bu yillarda hizla biiyiiyen Ineg6l’de okullarin ihtiyaci karsilayamadig cesitli ortamlardaki
toplantilarda duyuluyordu. Bu diisiince Ticaret ve Sanayi Odasinca inegdl’e kalic1 bir
hizmet birakir diisiincesiyle Yonetim Kurulu ve meclis oda olarak okul yaptirma diisiincesini
ortaya ¢ikardi. Gerek yonetim ve gerekse meclistekiler boyle bir ¢calismanin destekleyicisi
oldular.

T.S.0 Meclisi 22.10.1993 tarih ve 20/44 no’lu karar ile okul yaptirilmasi fikri biitiin tiyelerin
oylari ile kabul edildi. Hemen okul yapimiyla ilgili arastirmaya girildi. Ihtiyach bolgeler Ilce
Milli Egitim Midiirliigii’niin goriisti alinarak Siileymaniye Mahallesi {izerinde bulundu. Bu
diisiince donemin belediye baskant Cemal ARIK tarafindan agild1.

Konu ile yakindan ilgilenen bagkan su andaki binanin oldugu yer ile bir yeri daha teklif etti.
Yapilan arastirmalar sonucunda su anda okulun oldugu yerin daha uygun oldugu goriildii.
Bu calismalar siirerken se¢imler yaklast: ve meclis se¢im ¢alismalar1 nedeniyle toplanip bu
konuyu karara baglayamadi. 1994 se¢imleri yapildi ve belediye baskanligina Hikmet
SAHIN secildi. Konu yeni baskana iletildi. Baskan kendisinin de egitimci oldugunu ve bu
calismada en az T.S.O kadar yaninda oldugunu ifade ederek talebi meclise gotiirdii.
Belediye meclisi 29.10.1994 ve 228 sayil1 karar1 ile arsay1 okul yapimi i¢in Ticaret ve
Sanayi Odasi’na tahsis etti. Bunun tizerine T.S.O yonetim kurulunca ingaatin yapimiyla
ilgilenecek bir komisyon olusturuldu. Bu komisyonda; Metin ANIL, Salim KAPLAN,
Mesut SEHITOGLU ve Semih UYSAL gérev aldilar ve galismalar baslatildi. ilk is olarak
proje cizdirildi. Ocak 1995 tarihinde temel atilarak ingaatina baglandi. Kullanilan
malzemelerin kaliteli olmasi, is¢iligin istenen diizeyde olmasi ve insaatin en kisa zamanda
bitirilmesi konular1 g6z 6niine alinarak komisyon iiyesi Salih KAPLAN’a yetki verildi. Salih
KAPLAN’1n fedakarca ¢alismalar1 sonunda ingaat bdyle bir yap1 i¢in ¢ok kisa olabilecek
zamanda on milyar alt1 yiiz milyon maliyetle 25 Eyliil 1995 tarihinde tamamlandi. Bu tarihte
donemin Milli Egitim Bakan1 Nevzat AY AZ tarafindan diizenlenen bir torenle egitim ve
ogretime agildi.

Okulumuz 2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1ilinda tamamen ilkokula déniistiiriilmiistiir.
Halen anasimifi ve ilkokul olarak devam etmektedir.



2.2  Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligin yayinladigi 2010/14 sayil1 genelge ile ilge
Milli Egitim Midirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitap¢ig1 olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme , izleme Ve Degerlendirme,
olmak tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikkler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT (SWOT)Analizi, kullanilmustir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bdliimii 652 sayil1 Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut
Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,
Giivenlik ,olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmuistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Kadir FILIZ baskanliginda gérevli
ogretmenlerimizin katilimryla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,
stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, caligsmalari

izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamas1 yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz onilinde bulundurularak
hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yluzdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili géstergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.



* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef
performansinin dl¢timiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Bdylece diger gdstergelerin
hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmstir.

M Gerileme
| %0-49
%50-89,99

B %90 ve lzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden 6nemli
gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin

degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiytik zorluklar yaratti.

Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya siurli katilimla agik kalmasi, 6grenciler

tizerinde olumsuz etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara

neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gecici

olarak kapatilmis veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve

egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve

ogrenci notlar diinya genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu
ve 6grenme siire¢lerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizlig1 sorunlarma yol agmistir. Baz1 6grenciler, cevrimici egitime erisimde sorun
yasamigtir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortam1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.



Ticaret ve Sanayi Odas1 Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi
goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmstir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmuistir.
4) Okul binasi is sagligi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz

olmasi.

4) Okul binasmin disinda ¢op konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar

diplerine atilmasi.

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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2.3.Mevzuat Analizi

''2024-2028 Bursa Il Egitim Stratejik Plan"1 asagidaki yasal dayanaklara gore

hazirlanmistir:

* Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 3. Maddesi

» Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9. Maddesi

"Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel

ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlari olusturmak, stratejik amaglar ve

Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler

dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimet
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar."

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligia Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma fliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanhig Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6&netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig ilkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitiilmesine fliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig: Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yo6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
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Milli Egitim Bakanlig1 flkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhg {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars: Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligia gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
i¢in tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmustir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Stratejik plan ve {ist politikalar arasinda iligki
kurulmas1 amaciyla analiz edilen belgeler Tablo 4’te gosterilmis, analizleri Tablo 6’da

yapilmistir.

Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

5018 sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Milli Egitim Bakanligi1 2019-2023 Stratejik Plant

Avrupa 2020 Stratejisi TUBITAK Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari
2003-2023 Strateji Belgesi

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge Plani (2014-  20. Milli Egitim Sura Kararlari (2021)
2023)

Inegol Belediyesi 2020/2024 yili Stratejik Plan1 Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri
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Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

1. 5018 sayih Kamu Mali YOnetimi ve
Kontrol Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasi, mali yonetimin diizeltilmesi ve kamu finansmaninin etkin bir sekilde kontrol edilmesi
amaciyla c¢ikarilmig bir yasadir. Miidiirliigiimiiz finans yonetimi ve kontrol siireglerini diizenleyip
yeniden yapilandirmak.

2. Milli Egitim Bakanligt 2019-2023
Stratejik Planm

Milli Egitim Bakanligi'min 2019-2023 Stratejik Plani, Tirkiye’deki egitim sisteminin gelecegini
sekillendirmek i¢in benimsedigi yol haritasini1 ve hedefleri iceren énemli bir belgedir. Bu plan, Milli
Egitim Bakanlig1’nin vizyonunu, misyonunu ve temel stratejik amaglarin1 tanimlar. Ilge Milli Egitim
Midirligiimiiz ile okul/kurumlarimizin stratejik planlarinda ele alacaklar1 temel amag, hedef ve
performans gostergelerini belirlemek.

3. Avrupa 2020 Stratejisi (2020
Hedeflerinde Egitim Baslig1)

Avrupa 2020 Stratejisi, AB’yi bilgi ve yenilik¢ilige dayali bir ekonomiye doniistiirmeyi
hedeflemektedir. Strateji’nin de temel ana hedef basliklarindan biri olan egitim ile okulu terk etme
oranlarinin  diisliriilmesi  ve yiiksekogretime katilim oranmin arttirilmas:t  Miidiirliglimiiz

ihtiyaclarindandir.

4, TUBITAK Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalar1

2003-2023 Strateji Belgesi

TUBITAK Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi, Tiirkiye’de bilim ve
teknoloji alaninda uzun vadeli hedeflerin belirlendigi ve bu alanlarda stratejilerin gelistirildigi,
Tiirkiye'nin bilim ve teknoloji politikalarinin temelini olusturan bir belgedir. Bilim ve teknoloji
alanindaki ongoriiler ile yine bu alanda izlenecek stratejilere temel teskil etmesi.

5. Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge Planmi
(2014-2023) BEBKA Vizyonu Gelisme Ekseni
2. Beseri Gelisme ve Sosyal Igerme

BEBKA Boélge Plani, bu hedeflere ulagsmak i¢in projeler, programlar ve politika Onerileri igerir.
Bolge planinin uygulanmasi, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar, 6zel sektdr ve diger
paydaslarla isbirligi i¢inde gergeklestirilir. Bolgenin kalkinmasini tesvik etmek ve siirdiiriilebilir bir
gelecek olusturmak amaciyla BEBKA’nin 6nemli bir kalkinma stratejisi belgesidir. Egitim
hizmetlerinde kalitenin ve erisilebilirligin artirilmasi amaciyla yapilacak ¢aligmalar.

6. 20. Milli Egitim Sura Kararlar

Temel Egitimde Firsat Esitligi: Okul Oncesi Egitimin Yayginlastirilmasi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetlerinin lyilestirilmesi, Temel Egitime Erisimin ve Egitimde Niteligin Artirilmas,
Egitim Sisteminin Kalitesinin izlenmesi,

Mesleki Egitimin Iyilestirilmesi: Mesleki Egitimin Genel Yapisinin Giiglendirilmesi, Mesleki
Egitimde Insan Kaynagmin Giiglendirilmesi, Mesleki Egitimin Itibarinin Artiriimast,

13




Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi: Ogretmen Yetistirmenin Iyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki
Gelisiminin Desteklenmesi, Ogretmenligin Statiisliniin Artirilmasi yararlanilacak kararlar.

7. Inegdl Belediyesi 2020/2024 yil Stratejik Plani | Inegol Belediyesi'nin 2020-2024 Stratejik Plani, sehrin siirdiiriilebilir kalkinmasini tesvik etmek,
yasam kalitesini artirmak ve ¢esitli hizmet alanlarinda iyilestirmeler yapmak amaciyla dnemli bir yol
haritasidir. Bu planin uygulanmasi, sehirdeki altyapi, ¢evre, ekonomi, kiiltiir ve diger alanlarda
gelismeleri desteklemeyi hedefler.

8. Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi: Egitim ve 6gretim sistemi ile is piyasasinin 6zelliklerinin ve gereksinimlerinin belirlenmesi Egitim

Hedefler

ile istthdam arasindaki iliskiyi giiclendirmesi
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Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil igleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yénelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davramglarinm degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

Futbol
Atletizm
Voleybol
Baskethol vb...

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri
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FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak 6gretimi *  Halk Egitim Mudiirligi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Laboratuarlarin etkin kullanimi = Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Kiitiiphanenin etkin kullanim1 *  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

2 Kurslar FAALIYET ALANI:

*  Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
*  Hazirlama
+  Etit Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalar: Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje galigmalart

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif ge¢me isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
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Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece ogrenci odakli degildir . Sinif Sgretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarint saglamak

amaglanmaktadir.
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OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Teskilat Semasi
Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
. Kurullar:
Komisyonlar: .
Satin Alma . Ogretmenler Kurulu
' Miidiir Yardimcilari Sube Ogretmenler
Komisyonu
. Kurulu
Muayene ve Teslim . . "
. Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu i N
) Danigma Hizmetleri
Eser Inceleme ;
. Komisyonu
Komisyonu g X
. Ogrenci Davraniglarini
Demirbas Sayimi )
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Osretmenleri
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2.5.2. insan Kaynaklan

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Bursa Ilgesi: Inegol
) https://goo.gl/maps/vr7TkczVieF4AWCwv6

Adres: Siileymaniye Mah. Kisla Sok.No.18 Inegol-Bursa Cografi Konum (link)*:
Telefon Numarasi: 0224 7152323 Faks Numarasi: 2247152022
e- Posta Adresi: 707057 @mebk12.tr Web sayfasi adresi: http://itso.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 707057 Ogretim Sekli: ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 25.10.1995 Toplam Calisan Sayis1 * 34

Kiz 387 Kadin 22
Ogrenci Sayisi: Erkek 432 Ogretmen Sayis1 | Erkek 10

Toplam 819 Toplam 32
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 58 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist .37
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 29 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 22
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar* 17,98 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 10
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https://goo.gl/maps/vr7TkczVieF4WCwv6

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu™

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 i 3
Smif Ogretmeni 1 18 25
Brans Ogretmeni 1 2 3
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel
Yardimci Personel 2 2
Giivenlik Personeli
Toplam Calisan Sayilan 10 24 34
Gorevler Gorevle ilgili Gorevle ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve Ogrenci
maddi kaynak olusturmak diger caliganlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogretmenler | Ogrenci
ilgili en st karar alma orgam
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Ydnetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu YOnetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davraniglar Okul Yo6netimi, Rehberlik Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
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islemlerinin yapilmasi.

Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yd&netimi, Okul Aile Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yénetim | Okul Yénetimi, Ogretmenler, | Ogrenci
anlayisiyla egitim-ogretimin niteligini ve Ekibi Veliler

o0grenci bagarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarimi gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planl ve
siirekli gelisim saglamak
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OKkulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagch Salon X

Derslik Sayis1 12 Cok Amagcl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 480 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari

Sube Sayis1 20 Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 40 Rehberlik Servisi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 563 Hizmetli Odasi X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2032 Arsiv X

Okul Kapali1 Alan (m2) 1689

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 70

Kantin (m2) 32

Tuvalet Sayis1 18

Diger (ceceeenennnnn )
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Siifi A 11 16 27 2.Smif E 15 17 32
Ana Smifi B 183 15 28 2.Smif F 17 16 33
Ana Smifi C 10 17 27 3.Smf A 14 19 33
Ana Smifi D 12 9 21 3.Smif B 14 21 35

1.Smf A 22 15 37 3.Simf C 20 16 35
1.Simif B 13 18 31 3.Smmif D 15 20 35
1.Simf C 18 15 33 3.Smif E 16 18 34
1.Simf D 14 19 33 4.Smmf A 15 15 30
1.Simf E 17 16 33 4.Smif B 20 ikl 31
1.Simf F 12 18 30 4.Smf C 13 17 30
2.5mif A 14 18 32 4.Smif D 13 16 29
2.5Smif B 12 20 32 4.Smf E 17 17 34
2.5mif C 15 19 34

2.5Smif D 15 15 30
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Donanmim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 14 TV Sayisi -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 5)
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi Internet Baglanti Hizx 16mhz
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢e 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktan
2021 3.200 0
2022 23.122 18.863
2023 58.239 14.730
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE

OKUL
Pt BIRLIGI
REELRE BASKANI

OGRETMEN MU

KURULLARI YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir : Hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde,okulumuzun yiiriittigii
faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis,6neri ve beklentilerini alabilmek,ihtiyaglarin1 6l¢mek,okulumuzu algilama diizeylerini tespit
etmek,hizmet ve iriinlerin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesinde yardimer olacak katkilarimi alabilmek amaciyla ,i¢ ve dis paydaslara
sunularak gortigleri alinmistir. Paydas analizin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimeiligin saglanabilmesi i¢in okulumuz
paydaslar ile iletisim ve etkilesim icinde stratejik planimizin sahiplenilmesine ¢alisilmistir.2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinda i¢ ve dis paydaslarimizin
gorlis ve beklentileri goz oniine alinarak, anketlerde one ¢ikan giiclii yonlerimizin devamliligi ve iyilesmeye agik alanlarimizin gelistirilmesi hedeflenmistir.
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Ogrenci Anketi Sonugclar:

KATILMA DERECESI
=$| 2| | B2 =
x| ¢ 2| €8 g
Sira No MADDELER = 2 E = ‘é
B B 3 =
=i
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 54,7 38 2,1 2,6 3.1
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 33,2 415 114 5,2 8,3
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 29,9 36,4 13 7,6 114
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 242 442 11,7 8,9 7,9
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 43,5 50,3 2,6 3,6 -
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 27,1 47,4 12,5 3,6 9,4
7 Ogretmenler yenilige ag¢ik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 477 40,4 5,7 3,1 3,1
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 44,6 44 4.7 4,1 2,6
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 33,2 477 4.1 3,6 10,9
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 18 38,1 149 16 14,4
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 17,7 31,8 16,1 13,5 20,3
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 6,7 18,1 28,5 18,7 28
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 20,9 449 12,6 10,5 13,1

14 | Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Ogrenciler kendilerini okulda giivenli ve mutlu hissediyorlar. Kantinin temizligi yeterli degil.

Ogretmen ve yoneticilerin dzverili ¢alistiklarina inaniyorlar. Kurslarin olmamasi

w

Sosyal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesinden memnun olduklarini dile Yarigmalarin olmamasi

getirmiglerdir.

Okul ¢ok disiplinli , diizenli ve basarili bir okuldur. Okulun fiziki yetersiz alanlari yetersiz

Ogretmenlerin galigmalarindan ve ilgisinden memnuniyet oran1 yiiksektir.

Ogrenciler istek ve sikayetlerin dinlenip dikkate alinmaktadir.

~N| o o b~

Okulun bahgesinin biiyiik olmasi1 oyun alanlarmnin yeterlidir.
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Ogretmen Anketi Sonugclar:

KATILMA DERECESI
SAX 3 A A | 3AR ER
) ® 9 ® 3
Sira No MADDELER g = =4 s g5 =
£2| §| | gt :
S = N = S
= @ = g = S
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 61,3 29 = 9,7 -
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 67,7 32,3 - - -
3 Her tiirlii ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 61,3 29 6,5 . 3,2
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 61,3 29 3,2 6,5 -
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 51,6 35,5 9,7 3,2 -
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 29 38,7 - 194 12,9
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 32,3 58,1 - 9,7 -
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 61,3 35,5 3,2 - -
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 67,7 29 3,2 - -
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diigiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir. 51,6 48,4 - - -
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarii vs. ¢aliganlarla paylasir. 58,1 35,5 - 6,5 -
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 484 32,5 6,5 9,7 3,2
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 51,6 452 - 3,2 -

Not: Sonuglar yiizde olarak belirtilmistir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Y énlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Ogretmenleri motive eden calismalar yapilir

Velilere her ay seminer diizenlenebilir.

Yoneticiler yapilan ¢alismalari destekler

Okulda olumlu iklim ortami olugturulmustur.
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
A~ A ~ = = =
28 2 = 2 =S
== = g g E
b = < 2 s =]
SE g S > Z
Sira No MADDELER g @ = z = S
ES B = =
= ES
S
=]
=
3
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 36,2 43,2 19 13,1 5,6
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 41 26,1 2,3 51 55
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 26,8 39,2 i 13,5 12
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 21,9 35,2 18,1 10 13,8
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadr. 44,9 38,8 3,7 51 7
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 42,1 38,9 8,8 2,8 6,9
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 27,2 48,4 75 6,6 10,3
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 25,9 45,3 3,8 11,3 12,7
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigmi distinityorum. 57,9 31,5 2,3 2,8 51
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 12,6 38,1 20 12,1 17,2
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 19,4 35,6 13 16,2 15,7
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 8,9 22,9 19,6 15,9 32,2
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 14,6 39,4 13,6 14,6 17,4
Not: Sonuglar yiizde olarak belirtilmistir.
14 Okulumuzun Olumlu (basarilt) ve Olumsuz (basarisiz) Yoénlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Yoneticiler ve 6gretmenler giiler yiizlii ,islerini en iyi sekilde yapmaya gayret gosteriyorlar | Binasi yetersiz ve eskidir
2 Ogretmenler oldukga ilgilidir ve gocuklar okula severek gelmektedirler. Cocuklara gok Spor salonu yok, ¢ok amagl salon yetersizdir.
deger veriliyor
3 Okul giivenli, temiz ve basaril1 bir okuldur Ikili egitim yapilmaktadur.
4 Sosyal faaliyetlere 5nem vermektedir. flge, il ve iilke genelinde ses getirecek etkinlikler Sinif mevcutlan kalabaliktir.
yapmaktadir. Beyaz Bayrak almasinda okulun 6nemini artirmaktadir.
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5 Sportif faaliyetler cocuklari mutlu etmektedir. Gezilerin diizenlenmesi 6grencilerin Okul bahge kapisinda 6gle giris ¢ikis saatlerinde veliler izdiham olusturmaktadir.
sosyallesmesine katki saglamaktadir.

Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ig¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini1 ve basarisizliklarini
belirlemek i¢in okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir
tablo c¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler
Tablo 4’te verilmistir.

Ogrenci sayilart Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli simiflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlart kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim
saglanabilir. Ayni
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Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erigsim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da

yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlar MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortan verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Teknolojik Diizey

Okulumuzda tiim derslikler ve diger alanlarda Internet erisimi ve vardir. Tiim idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir.

Tiim siniflarimizda akilli tahtalar, Ogrenme ortaminda ¢oklukla bilgisayar ortaminda hazirlanmis dokiimanlar kullanilmaktadir.

Okulumuzda 6gretmenlerin fotokopi ihtiyact i¢in 2 adet fotokopi makinesi bulunmaktadir. Okulumuzun faksi1 mevcuttur. Cok amagli salonumuzda ses diizeni
mevcuttur.

Okulumuzda bilgiyi Gretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile “Bilimin i1s1ginda,
degismeye ve gelismeye agik olmak’” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi
en st diizeyde kullanmaktadir. Bu amagcla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi,
mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete
baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda ve tiim siniflarimizda bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica tiim siniflarimizda Fatih Projesi ile akilli tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun
www.itso.meb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru ¢6zme, konu 6grenme, deney yapma ve uygulanan 6lgme degerlendirme
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sinavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme imkan1 saglanmaktadir. Siif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel igerikli cd vb. araglar her
siif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Aciga
¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve calisanlarla
ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde dosyalamaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi

yetkilileri kendi gorev tanimlari iginde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin arsivienmesi ve yedeklenmesi
yapilmaktadir.

Rehberlik ve psikolojik danisma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptigi ¢alismalar1 Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan
bilgiler dikkate alinarak 6nlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen atama, 6zliik dosyalari teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi
islemleri bilgi-islem merkezinde islenmektedir. Ogretmen 6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik igeren yazi ve islemler Okul Miidiirii tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve
davranis notu cizelgeleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve

cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve dgrencilerle paylagilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantilar ile
saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile ger¢eklestirilmektedir.
Okulumuzda Miidiir ve Miidiir yardimeilar: arasindaki i¢ iletisim bilgi islem merkezinde olusturulan kurum net aracilig: ile saglanmaktadir. idareciler, kendi
alanlarimi ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklar sifre ile bu bilgilere ulasmaktadir. Ayrica okulumuzda
dahili telefonlarla haberlesme saglanmakta ve gerektiginde anons sistemi de kullanilmaktadir. Okulumuzda bilginin gecerliligi siirekli giincellenerek
yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanlig1 yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler

ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak defterine ve kurum net programina kaydedilmektedir.

Liderlerimiz, okulumuz ¢alisanlarimin bilgi birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangigta ortaya konulan

caligma planlarina gore siniflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.
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Okul yoneticilerimiz aktifleri, politika ve stratejiyi destekleyecek sekilde, konferans, panel ve 6grencileri yonlendirme etkinlikleri alaninda kurslar
diizenleyerek, yardim fonlar1 olusturarak, bilgisayar gibi teknolojileri yakindan takip ederek, gerekli malzemeleri olusturarak kullanirlar.

Aktiflerin bakim-onarimi ve giivenligini calisanlarin yetenek ve becerilerinden, konuda ilgili olanlar yetistirerek ve gerektiginde profesyonel yardim alarak
saglarlar. Giivenligi ise okulda stirekli bir ¢alisan bulundurarak, ¢evreyi bilinglendirerek, okula sahip ¢ikmalarini saglayarak ve gerektiginde kolluk
kuvvetlerinden yardim alarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda arag ve gereglerin olusturdugu
tehlikeyi onlemek amaciyla bu arag-gerecler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin tiiplerinin

bakim ve onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.
Ayrica bina ve donamimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore kars1 sigortasi yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaclar dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar.
Hedefe yakinlik derecesine gore de dncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile karsilagtirir ve

zamaninda eskiyen teknoloji lirtinlerini kullanilmaz hale gelmeden 6nce degistirirler.

Okul yoneticilerimiz yeterli diizeyde malzeme stokunu, okulun gereksinimlerini dogru planlayip, derecelendirip, maddi kaynaklarini 6ngorii i¢inde kullanip

saglamaktadirlar.

Okul yoneticilerimiz bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak bigimde yapilandirirlar. Demokratik 6zellikleri ile bilgi birikimlerini gergeklestirilen
toplantilarda, bireysel fikir aligveriglerinde bulunulmasini saglayip, uygun ise uygun c¢alisan mantig1 ile gérevlendirir ve yonetir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangigta ortaya konulan

caligma planlarina gore siniflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglar.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yonelik bilin¢li kullanim i¢in gerekli egitimler verilmektedir. Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden iiriin

kullanilmamaktadir. Toplanan pil, pet sise, kagit ve kutular ilgili birimlere gonderilmektedir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili
kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski, beyaz
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esyalar, klimalar vb.) bakim onarimlar periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi

yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda toplum saghigini ilgilendiren, ¢alisanlara ve 6grencilerimize zarar verebilecek zararli ve atik maddeler kullanilmamaktadir. Dogalgazla ilgili
bakimlar periyodik olarak zamaninda yapilmakta, Bursa Biiyiiksehir Belediyesine baca temizligi, su depolarinin bakimi ve dezenfektesi yaptirilmaktadir.
Copler kapali ¢op kutularinda biriktirilmekte ve inegdl Belediyesi tarafindan her giin diizenli olarak alinmaktadir.
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli

egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullart degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile
ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis gevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri
onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile

birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

35



PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),
Niifus artisi,
G,
Niifusun yas gruplarina gére dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy,liiks yasama diiskiinliik kirsalalanda
kentsel agam),
¢ Beslenme aligkanliklari,
Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigt
teknolojik araglar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakl1 olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin okula severek gelmesi kendilerini okulda giivende ve mutlu hissetmeleri

Calisanlar Ogretmenlerin kadrolu gelisime ayak uyduran geng ve dinamik bir personel yaspina sahip olmasi ve

sirkiilasyonunun az olmas1

Veliler Sehir merkezinde yasadiklari i¢in sosyal ve kiiltiirel yonden bir ¢ok imkana sahip olmasi

Bina ve Yerleske Okulun merkeze yakin olmasi ve bahge duvarlarinin yiiksek ve tek girisinin olmasi nedeniyle giivenlik
acisindan kolaylik saglamasi

Donanim Teknolojik araglarin ve Fatih projesinin altyapisinin olmasi

Y o6netim Siirecleri Okul idaresinin yeniliklere agik ve  tesvik etmesi. Projeleri uygulamada aktif katilim saglamada

koordineli ¢alismasi. Ogretmenler kurulunda alman kararlarin herkes tarafindan benimsenip
uygulanabilmesi,

Tletisim Siirecleri Okul yonetimi, 6gretmen 6grenci ve veli arasinda iletisimin kuvvetli ve siirekli olmasi

Biitge Okul aile birligi destegiyle yardimlarin yapiliyor olmasi.
Okul kantini gelirinin olmasi.

Odenek génderiminin yapilmasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Zayif Yonler
Ogrenciler Simif mevcudunun kalabalik olmasi. Yabanci uyruklu 6grencilerin sayisinin artmasi nedeniyle uyum
saglama silirecinin uzamast
Calisanlar Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere katilimin az olmasi
Veliler Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Gog alan bir bolgede olmasindan dolay: her yil okul mevcudu artmaktadir. Bu nedenle derslik ve diger

boliimlerin(kiitiiphane, konferans salonu, spor salonu v.b) yetersiz olmasi

Donanim

Ders arag gereglerinin yetersiz olmasi

Biitce

Veli desteginin yetersiz olmasi

Yonetim Siiregleri

Faaliyetlere katilimda aktif katilimin saglanmasinda giigliik yasanmasi

fletisim Siirecleri

Bazi her tiirlii iletisim yollar1 denenmesine ragmen Onyargi ve bilingsiz yorumlariin énlenememesi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Hiikiimet politikalarinda ve tist politika belgelerinde egitimin oncelikli bir alan olarak yer
almasi

Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmasi

Egitimin tiim kademelerinde ¢cagin gereklerine uygun 6grenci merkezli yeni egitim
miifredatinin uygulanmasi

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem ve destegin artirilarak devam etmesi

Egitim ve teknolojik altyap1 konularindaki devlet politikalarinin 6nem kazanmasi
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Ekonomik

Genel ekonomik gdstergelerin iyiye dogru gitmesi

Milli gelirin ve milli gelirden egitime ayrilan payin artmasi

Ozel sektdr ve hayirsever isadamlarmin egitime yatirimlarinin yiiksek olmasi
[lgemizin sanayi ve tarima dayali bir yapida olmas1

Sosyolojik

Sehir merkezinde olmasindan dolay1 sosyal kiiltiirel birgok imkana ulagilmaktadir.

Teknolojik

ve materyallere her an ulasiliyor olmast ,
Teknolojinin agirlikli kullanildig1 sanayi sehrinde yasiyor olmamiz.

Mevzuat-Yasal

“Madde 8 — Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkéan esitligi saglanir.

Ekolojik Insanlarda dogay1 koruma bilincinin artmaya baslamasi
Kurumlarin ¢evre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yer vermeye baslamasi.
Tehditler
Politik Egitim politikalarinin sik sik degismesi
Ekonomik Gog alan bir bolgede olmamiz sebebiyle yardima muhtag ailelerin ¢ogunlukta olmasi.
Okul biitcesinin yetersiz kalmasi.
Sosyolojik Parcalanmis ailelerin fazlaligi
Egitim seviyesinin diigiikligii
Medyanin olumsuz etkilerinin artig gdstermesi
Tarim is¢ilerinin géglinden dolay farkl kiiltiirlerin bir arada bulunmasindan dolay1 olusan sikintilar
Niifus dagilimindaki degisimler
Teknolojik Teknolojinin yanlig kullanilmasiyla 6grencilerde olusan davranis bozukluklari

Teknolojinin zarar verici amaglarla kullanilmasi.

Mevzuat-Yasal

Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kasitlar.

Ekolojik

Atmosferin 1sinmasi ve iklim degisimlerinin yaganmasi
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Calisanlarin 6grencilerin ve velilerin yasal hak ve sorumluluklari ile ilgili bilgilendirmeler yapilmaktadir.




Insanlarda dogay1 koruma bilincinin diisiik olmasi
Atiklarin doniisiimii ve ¢evreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi

Temiz su kaynaklarinin her gegen giin azaliyor olmasi

Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonucglarin planin gelecege yonelim bdolimi ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim silirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir

) - Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Egitime Erisim
Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okullasma Orani
Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligim Kurumsal Yonetim
Okula Devam/ Devamsizlik
Okula Uyum, Oryantasyon Etkinliklere katilim .
Bina ve Yerleske
Ogretim Y&ntemleri Donanim
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Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler

Yabanci Ogrenciler L
Temizlik, Hijyen

Is saglhg1 okul giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSIiM (Zayif Yénler)
1 Inegdl’iin yogun goc almasi
2 Niifus yogunlugunun fazla olmasi
3 Hedefsiz genglerin ¢ogalmasi
4 Yabanci uyruklu 6grencinin fazla olmasi
1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM (Firsatlar)
1 Ozel Egitime verilen 6nemin artmasi
2 Mesleki Egitim Politikasinin uygulanmasi
3 4+4+4 Egitim sisteminin uygulanmasi
4 Ilce Binamizin merkezde olmasi
5 Ozel Egitim veren, egitim kurumlarmin varlig
6 Internet kullaniminin artmasi
1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM (Tehditler)
1 Genglerin egitim 6gretimden uzaklasmalar
2 Ogrencilerin ve genglerin ¢evrelerinden olumsuz etkilenmeleri
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Internet ve sosyal medyanin zararlari

Genglerin zararh aliskanliklari

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE (Zayif Yonler)

1

Sinav merkezli bir egitim anlayisinin agirlikli olmasi

Teknolojik gelismelerin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkisi

Siddet egiliminde artig olmasi

Parcalanmis ailelerin ¢ok olmasi

Sosyal aglar, internet, televizyon vs. 6grencileri ve toplumu ahlaki yonden tehdit etmesi

Ailelerin ekonomik durumlarinin kot olmasi

N[O IwiN

Ailelerin duygusal agidan desteklenmemesi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE (Firsatlar)

Inegdl’iin sanayi ve turizm sehri olmasi

Inegol’iin sanayi sehri olmasinin istihdama olumlu etkisi

Geng niifusun fazla olmasi

Egitime verilen dnemin artmasi

Ogretmen kadrosunun geng olmasi

Miidiirliigiimiiziin yenilesme odakli ¢calismalara ve gelismelere agik olmasi

1
2
3
4
5
6
7

Ogretmenlerin degisim ve gelisime acik olmalar

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE (Tehditler)

1

Olgme ve degerlendirme sisteminin okul igi ve okullar arasinda koordineli olarak yiiriitiilememesi

Teknolojik gelismelerin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkisi

Sug orani ve siddet egiliminde artig olmasi

Goc¢ sebebiyle sosyal uyum problemi olmasi

Pargalanmis ailelerin ¢ok olmasi

Sosyal aglar, internet, televizyon vs. 6grencileri ve toplumu ahlaki yonden tehdit etmesi

Yaslarina uygun olmayan ve siddet iceren TV programlari yliziinden degisen ve veli profilinin olmasi

0N OB lWIN

Ailelerin ekonomik durumlarinin zayif olmasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE (Zayif Yénler)

Okul kurum biitcelerinin olusturulamamasi

Cevre kirliligi ve ¢arpik yapilasmanin olmasi

Kanunlarin ve MEB mevzuatinin sik degismesi

Velinin 6gretmene ve kuruma ¢ok miidahale etmesi

Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibar1 kaybetmesi

Kurumlarin sosyal tesislerinin yeterli olmamasi

N/ oW IN|(F

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE (Firsatlar)

Toplumsal degerlere duyarli insanlarin olmasi

Cografi konum olarak avantajli olmasi

Yerel yonetimlerin kurumumuza katkilari

Tarihi, dogal ve kiiltiirel yapinin zengin olmasi

Bilgiye ulagmanin teknoloji sayesinde kolaylagmis olmasi

STK’larin egitime desteginin olmasi

N[O~ WIN|F

Cevre duyarliliginin siirekli artiyor olmast

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE (Tehditler)

Okul kurum biitgelerinin olusturulamamasi

Cevre kirliligi ve ¢arpik yapilasmanin olmasi

Kanunlarin ve MEB mevzuatinin sik degismesi

Velinin 6gretmene ve kuruma ¢ok miidahale etmesi

Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibar1 kaybetmesi

OO lWIN|(F

Kurumlarin sosyal tesislerinin yeterli olmamasi
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ

“Surekli gelisen ve degisen giiniimiiz diinyasina uyum saglayabilen, kalite degerleri
olan, girisimci, yaratici ve bunu yasam tarzina yansitan sorumlu bireyler
yetistirmek.”

VIZYONUMUZ

“ Cocuklarimizin Dislerinin Bulustugu Egitim, Bilim Ve Kiiltiir Merkezi Olmak.”
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TEMEL DEGERLERIMiZ

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O©| O N| o] O | W] N]|

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 | Inovasyon ile dnciiliik etmek

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Vatandaslik erdemi vermek.

4 Kurumda caligan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.

5 Saglikl1 bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
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Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin dzel destek programlari hazirlariz.
12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

14 | Hak edilen bir 6zgiiveni saglamak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Agiklama:
1) Amac, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amac¢ Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarmna gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim basliginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratej ik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERCES® 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 11la Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit

o yaptiranlarin orant (%) %98 %99 %100 %100 %100 %100

PG.1.1b [lkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir yil okul

oncesi egitim almis olanlarin orani (%)(ilkokul) %75 %80 %90 %95 %100 %100
PG.1l.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon

egitimine katilanlarin orani (%) %90 %95 %100 %100 %100 %100
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri

devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %4 %3 %3 %2 %2 %1
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve iizeri

devamsizlik yapan yabanci 6grenci oram (%) %1,6 %1 %1 %0,5 %0,5 %0,5
PG.1.1f1. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara

devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara

katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
112 Pevamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi z§y§§gul KOCA 01 Eyliil-20 Eyliil
i¢cin caligmalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi
113 Deve.}rr.l.smhk yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1| Sinif Rehber_ Ogretrpe_nlerl FERR < Mhafias:
ve goriismeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi
Okulun o6zel eg1t1m§ ihtiya¢c duyan blreylerln kullaplrplnlg Aysegiil KOCA
1.1.4 |kolaylastirllmast i¢cin rampa ve asansor eksiklikleri 4. May1s 2019
Midiir Yardimcist
tamamlanacaktir.
1.15 Ok ulur‘nuz.da e Qevren.mde Pz e..gltlme. ! htlya@. L Rehberlik Servisi 1 Eyliil-30 Haziran
ogrencileri belirleyip gerekli kurumlara yonlendirilecektir
Yabanci uyruklu 6grencilerin okullara kayitlar1 takip edilecek Aysegiil KOCA
1.1.6 |ve devamsizlik yapmamalar1 konusunda aileler ile iletisim Miidiir Yardimcisi 1 Eyliil-30 Haziran
kurulacak Smif Rehber Ogretmenleri
Stirekli devamsiz 6grenciler konusunda kaymakamlik ve Aysegiil KOCA . !
117 jandarma ile siirekli irtibat halinde olunacak. Miidiir Yardimcisi Wy
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirtlmasi bagligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilart ve kazanimlari, disiplin sorunlar1, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratej ik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis: ile dgrencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basart altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basar: ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sinav kaygilart

gibi akademik basaruy: takip eden ve olgcen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katllim altnda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan

alanlar, ders disi etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERCHS! 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
PG.1l.1a Basar1 Oran1 %86 %87 %90 %91 %93 %95
PG.1.1b Ogrenci Basina Bir Ayda Okunan Kitap Sayisi
g 3 y p>ay 10 12 14 20 20 24
PG.L.Le Bir Yilda Yapilan Sportif ve Kiiltiirel Faaliyet Sayisi 18 22
" Y 25 28 30 35
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 I?elsarl oranlnl_aftflrmayg yppel}k }Etkm ggllsmalar yiiriitiilecek. "Okl'l_lvldaresh 01 Eyliil 30 Haziran
Ogretmen- veli-6grenci iletisimi gii¢lendirilecek. Tim Ogretmenler
Siniflardaki kitap sayilar1 arttirilacak ve velinin de okumaya
1.1.2 |dahil olmasi1 saglanacak. Her giin bir saat kitap okuma saati| Sinif Rehber Ogretmenleri |01 Eyliil 30 Haziran
olarak belirlenecek.
113 T}lm gpor‘uf ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglanmaya gayret "Okplvldarem Y o
gosterilecek. Tiim Ogretmenler
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Stratej Ik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama
hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygist vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
N - 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1l.1.a Bir Y1l Iginde Acilan Yetistirme Kurs Sayist 12 15 16 17 18 20
PG.1.1b Okul Tanitim Gezi Sayisi 6 7 9 10 13 15
PG.L1c Meslek Tanitim Etkinlikleri, Seminer ve Gezi Sayisi 3 5 6 7 8 10
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Ogrenci ilgi alanlar1 belirlenip yeni yetistirme kurslar1 agilacak O Idaresi Eyliil-Haziran
y Tiim Ogretmenler
Ust ogretime gececek olan oOgrencilerin hangi okulu tercih ORI o,

1.1.2 |edebileceklerine yonelik gezilen olul sayisi arttirilacak. Bununla Eyliil-Haziran

birlikte diger siniflarin da okul gezileri yapmasi saglanacak. I otretmatis

Ogrencilerin meslekleri tanimalar1 saglanacak. Ogrenciler
1.1.3 |meslekleri yerinde goriip ziyaret edecek. Bu amagla tanitim ve
gezi sayis1 arttirilacak.

Okul Idaresi

Smif Rehber Ogretmenleri Eylil-Haziran
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb

konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSEERGESH 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG31a Okul Giivenligi Kapsaminda Giivenlik Gorevlisi
o Temini 0 1 2 2 2 2
PG.3.2b Binanin Ozel Egitim Ogrencilerine Uygunlugu %
£ & yguniugt 7o %85 %90 %95 %95 %100 | %100
PG.3.3.c. Is Giivenligi Onlemlerinin Arttirilmasina Y 6nelik
Yapilan Calisma ve Egitim Sayisi 5 8 10 10 12 13
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul bahgesinin biiyiikliigiinden ve 2 giris kapisinin olmasindan ‘

1.1.1. |dolay1 bir tane olan giivenlik gorevlisi sayisinin arttirilmasi Okul Idaresi 1 Eyliil -30 Eyliil
saglanacak.
Ozel egitim ve engellilere yonelik binanin kullamm uygunlugu . ) . T

112 gbzden gecirilip eksiklikler tespit edilecek ve giderilecek. Q! Idaresi S
Okulun is giivenligi acisindan eksiklikler tespit edilecek ve Okul Idaresi N !

113 giderilecek. Is giivenligi egitim say1s1 arttirilacak. ISG Ekibi %N
Bah¢e duvarmin yiiksekligi arttirilacak, ogrencilerin duvardan Okul idaresi .

114 kagmas1 engellenecek. Okul Aile Birligi '

. . . . Okul idaresi
1.1.5 |[Smnif pencereleri yarim agilacak sekilde dizayn edilecek. Okul Aile Birligi Subat 2024
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2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

30000TL

35000 TL

40000 TL

45000 TL

50000 TL

195000 TL

30000TL

30000 TL

20000 T

38000 TIL

866000 CL

*000 TL ‘ 86000 TL ’ 500

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda S yillhik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylhik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla ayhk ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin Temmuz ay1 Gostergelerin ger¢eklesme Ocak-Temmuz donemi

igerisinde durumlar1 hakkinda hazirlanan

raporun kurum miidiiriine

sunulmasi
Izleyen yilin Subat ay1 Gosterge hedeflerinden Bir yilik donem
sonuna kadar sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmasi

EKLER:

Ogretmen, dgrenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullarmizda uygulanarak

sonuclarindan paydag analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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TICARET VE SANAYi ODASI iLKOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu
kildig1 Ticaret ve Sanayi Odasi ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 ilgili birimlerin
katkistyla hazirlanmigs ve 01.01.2023 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale
getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan
tim amacg, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul
ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 inegél ilge Milli

Egitim Miidiirliigti Makamina gonderilmek iizere imzalamalar gerekmektedir.

Ticaret ve Sanayi Odas1 ilkokulu Miidiirliigii’niin 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan
stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi
ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tim
yasal sorumluluklar1 kabul ediyorum”

STRATEJIK PLAN UST KURULU
S. No Adi-Soyadi Gorevi Imza

1  |Kadir FILiZ Okul Miidiirii
2 IAysegiil KOCA Miidiir Yardimeisi
3 Remzi SAHAR ingilizce Ogretmeni
4 Utku LAFCI Sinif Ogretmeni
5 Zekiye OKUMUS Rehber Ogretmen
6 Cigdem GUVEN Okul Aile Birligi Bagkani

Kadir FILIZ

Ticaret ve Sanayi Odasi Ilkokulu Miidiirii
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T.C
INEGOL KAYMAKAMLIGI
Ticaret ve Sanayi Odasi llkokulu Miidiirii

Sayr :67638397-602.04/
Konu :2024-2028 Stratejik Plani.

INEGOL iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGUNE

Ilgi  :a)5018 Sayli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
b) Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarih ve 60162336
(2022/21 No’lu Genelge) sayili 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari Konulu
Genelgesi ve Hazirlik Programi

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak {izere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 Sayili Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde:

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi
icin referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak
sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onayi ile 01
Ocak 2023 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siiregte ve es zamanli olarak
merkez teskilat1 birimleri ile i1 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes y1llik stratejik planlarini
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik
planlarmnin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun
gorilmistiir.

Stratejik yonetim anlayigmin 11, Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza
yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Makamlarmizca da uygun gorildigii takdirde, 2024-2028 yillarin1 kapsayan Ticaret ve
Sanayi Odas: flkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza
arz ederim.

Kadir FiLiz
Okul Miidiirii
Uygun goriisle arz ederim.
Serkan CELIK
Sube Miidiirii
OLUR
28/06/2024
Halil ibrahim ZENGIN

Tige Milli Egitim Miidiirii
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